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Board Assurance Framework – Strate gic Priorities   
��

Local Services - �:�H���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�Q�H�Z���Z�D�\�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�O�Z�D�\�V���S�X�W���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���R�I���D�O�O���W�K�D�W���Z�H���G�R��

����
Specialist Services - �:�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�D�U�H��
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���D���Z�L�G�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

����
Innovation�������:�H���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���Q�H�Z���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���Z�D�\�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J�����D�O�Z�D�\�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���K�R�Z���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��
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1. Purpose 
���������7�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���G�H�D�W�K�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�U�X�V�W���%�R�D�U�G�V���P�X�V�W��

�S�X�E�O�L�V�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���G�H�D�W�K�V�����U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���Y�L�D���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���D�J�H�Q�G�D���L�W�H�P���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���D��
�S�D�S�H�U���W�R���D���S�X�E�O�L�F���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J����
��

2. Backgrou nd 

���������7�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �4�X�D�O�L�W�\�� �%�R�D�U�G�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �G�H�D�W�K�V�� �L�Q�� �0�D�U�F�K�� ���������� �D�Q�G�� �S�O�D�F�H�G�� �D��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Q���7�U�X�V�W�V�����+�R�V�S�L�W�D�O�V���P�X�V�W���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P��
�G�H�D�W�K�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����S�X�E�O�L�V�K���D���P�R�U�W�D�O�L�W�\���S�R�O�L�F�\���R�Q���K�R�Z���L�W���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���D�Q�G���O�H�D�U�Q�V��
�I�U�R�P���W�K�H���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���L�Q���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W�������7�K�H���P�D�L�Q���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���W�R��
�S�U�R�P�R�W�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �K�R�Z�� �7�U�X�V�W�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�H���E�H�U�H�D�Y�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�U�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H��
�Z�K�R���G�L�H���L�Q���R�X�U���F�D�U�H��������

���������,�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I�� �D���V�\�V�W�H�P���R�I�� �P�H�G�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�H�U�V�����0�(�V�����L�Q��
�(�Q�J�O�D�Q�G���E�\�����������������������7�K�H���D�L�P�V���D�U�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�U�H�D�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�H�D�W�K��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�I�I�H�U�� �W�K�H�P�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �D�Q�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�����L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �R�I�� �P�H�G�L�F�D�O��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���F�D�X�V�H���R�I���G�H�D�W�K�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H�������0�H�G�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W���L�Q�W�R��
�O�R�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V������

�¾�� �0�H�G�L�F�D�O���H�[�D�P�L�Q�H�U�V���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���Q�R�Q���F�R�U�R�Q�L�D�O���G�H�D�W�K�V��������
�¾�� �$���W�Z�R�� �V�W�D�J�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O�� �D�S�S�O�\���Z�K�L�O�V�W�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �L�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�����)�X�U�W�K�H�U�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �L�V��

�D�Z�D�L�W�H�G���E�X�W���L�W���L�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���0�(�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���1�+�6���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�E�X�W�� �E�H�� �µ�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�¶���� ���,�Q�L�W�L�D�O�O�\���0�(�V���Z�L�O�O�� �E�H�� �I�X�Q�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �I�H�H�� �I�R�U�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �P�H�G�L�F�D�O��
�F�U�H�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�V�� �L�Q�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U���0�( ���Z�R�U�N�� �Q�R�W�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�R�V�H��
�I�H�H�V����
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�7�K�H���H�Q�G�� �R�I�� �\�H�D�U�� �F�K�H�F�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�������� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� ������ �F�D�V�H�V�� �K�D�G�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G���� �����F�D�V�H�V���G�L�H�G�� �R�X�W�� �R�I��
�K�R�V�S�L�W�D�O���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���G�L�V�F�K�D�U�J�H���±���E�R�W�K���R�I���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�������7�K�H���R�W�K�H�U�������S�D�W�L�H�Q�W�V��
�D�O�O���G�L�H�G���R�X�W���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���P�R�V�W���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���D�G�P�L�W�W�H�G���V�L�Q�F�H�����������������7�K�H���U�H�Y�L�H�Z�H�U���K�D�G���O�R�R�N�H�G���D�W���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G��
�;���U�D�\�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�¶�V���*�3���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���F�D�V�H��������
��
�,�Q���4�������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�R���G�L�H�G���L�Q���K�R�V�S�L�W�D�O����
��
10.0 Patient with a serious mental illness  

�2�Q�H���S�D�W�L�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�H�U�L�R�X�V�� �P�H�Q�W�D�O�� �L�O�O�Q�H�V�V�� �G�L�H�G�� �L�Q���4�������7�K�H�� �F�D�V�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �D�� �I�X�O�O�� �F�D�V�H�� �U�H�Y�L�H�Z���E�\�� �D��
�&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�������$�Q���H�O�G�H�U�O�\���S�D�W�L�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���R�Y�H�U�G�R�V�H���D�Q�G���Z�L�V�K���W�R���G�L�H���������/�H�D�U�Q�L�Q�J����

������ �(�D�U�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�H�D�P����
 
11.0 HSMR and SHMI trend  to March  2018 

Table1:  HSMR trend in all non -
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12.0   Comorbidity and palliative care coding 17/18  
��
�&�R�P�R�U�E�L�G�L�W�\���F�R�G�L�Q�J���L�V���������D�V���D�Q���L�Q�G�H�[���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�V���W�K�H���V�D�P�H���D�V���L�Q����������������
��
�3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �F�R�G�L�Q�J�� �U�D�W�H���I�R�U�� �D�O�O�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �K�D�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �I�U�R�P�� ������������ �W�R�������������� �L�Q�� �������������D�Q�G�� �L�V�� �K�L�J�K�H�U��
�W�K�D�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�W�H���R�I�������������������7�K�H���S�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���F�R�G�L�Q�J���U�D�W�H���I�R�U���W�K�H���D�F�X�W�H���7�U�X�V�W���R�Q�O�\���I�R�U���D�O�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�������������L�Q���������������W�R�������������L�Q����������������
��
13.0  Deaths in high risk diagnosis groups ( 16/17 compared 17/18)  

Diagnosis group  Relative risk 
16/17 

Relative risk 
17/18 

Relative risk  
16/17 vs 17/18 

�$�F�X�W�H���D�Q�G���X�Q�V�S�H�F�L�I�L�H�G���U�H�Q�D�O���I�D�L�O�X�U�H�� ������ �������������������������������������������������������� �Ø��
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Appendix 3  

SALISBURY NHS FOUNDATION TRUST  
MORTALITY DASHBOARD – EXPLANATION OF TERMS 

������ �'�H�D�W�K�V���±���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�G�X�O�W�����F�K�L�O�G���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���G�H�D�W�K�V���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���+�R�V�S�L�F�H����
��

������ ���V�W���V�F�U�H�H�Q�������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���V�F�U�H�H�Q�H�G���E�\���P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�I�I���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���Q�H�H�G���D���I�X�O�O���F�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z����
��

������ �&�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z�������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���I�X�O�O���F�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z���X�V�L�Q�J���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���P�H�W�K�R�G�������&�D�V�H���U�H�F�R�U�G���U�H�Y�L�H�Z�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���I�L�Q�H�O�\���E�D�O�D�Q�F�H�G���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V������
�'�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V���P�D�\���K�D�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���F�D�U�H���F�D�X�V�H�G���D���G�H�D�W�K�������7�K�L�V���L�V���Z�K�\���W�K�H���G�D�W�D���L�V���Q�R�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H����

��
������ �'�H�D�W�K�V���Z�L�W�K���D���+�R�J�D�Q���V�F�R�U�H���R�I�������±���������7�K�H���V�F�R�U�H�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V�����������'�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���D�Y�R�L�G�D�E�O�H���������6�W�U�R�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���D�Y�R�L�G�D�E�L�O�L�W�\���������3�U�R�E�D�E�O�\���D�Y�R�L�G�D�E�O�H�����P�R�U�H��

�W�K�D�Q���������������E�X�W���F�O�R�V�H���F�D�O�O���������1�+�6�,���J�X�L�G�D�Q�F�H���µ�$�Q�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���F�R�P�S�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�D�W�K�V���W�K�R�X�J�K�W���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H��
�G�X�H���W�R���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���F�D�U�H���L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���U�H�F�N�O�H�V�V�O�\���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�G�H�U�¶����
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